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境外投资咨询服务 

帕米尔法律集团与中国公司紧密合作，以规划、设计

和开展安全有效的境外投资。本公司为中国公司的高管提供境外投资全程协助，

服务内容包括：制定国际扩张战略，执行相关计划，并购，为进入新市场寻找合

作伙伴，销售/经销，供应链/采购，品牌建设和技术转让，谈判，以及持续提供

境外运营支持。本公司已成功协助诸多行业的客户进军亚洲、欧洲、北美、拉美

及非洲市场。 

通过数十年来为诸多国际公司提供业务扩张咨询服务，本公司已构建由全球各地的专业人士和专

家组成的广阔人脉网，为中国公司提供境外投资全程服务。我们在只能说中文的客户方联系人与

本公司精选的可信赖的外国专家和服务提供商之间打通沟通渠道，使前者获得和理解后者的相关

洞见，确保本公司提供的解决方案满足中国投资者的个性需求，同时使客户受益于投资目的地本

土专业人士和专家的扎实专业技能与相关经验。 

 

 



http://www.pamirlaw.com  2 

 

1.制定国际投资战略 

即使是在其母国业绩优异， 经验丰富的企业高管们，在运作境外投资时也可能面临严峻的挑战。 

对于计划进行境外投资的公司而言，首先应花点时间，在本公司专业团队协助下，回答下列问题： 

▪ 为什么要进行境外投资？实现国际化的战略动因是什么？希望达到什么目标？ 

▪ 是否已做好境外投资准备工作？公司内部是否具有相关技能以确保境外投资获得成功？以下

各方面是否满足境外投资的要求：企业文化，语言，境外市场熟悉度，与各种专业人员和专家

协调及获得外国政府监管审批的能力，跨境项目管理经验，融资规划能力，（如公司作为销售

或经销商），是否掌握构建税务效率等相关知识，以达到省钱目的，品牌建设，生产或服务运

营。需要实施哪些改进措施以使公司做好内部准备，从而激发潜在合作伙伴/投资目标的合作

兴趣？ 

▪ 希望何时，进行哪种投资？长、中、短期目标分别是什么？是否制定了合理说明各阶段工作内

容的全面计划以及应急计划？ 

▪ 投资目的地在哪里？影响投资决策的因素有哪些？有哪些可行的市场进入战略及境外投资业

务扩张战略？ 

▪ 如何找到和评估投资/合作机会？ 

▪ 如何确保有效管理新的投资项目并将其各种功能成功纳入更大的组织？ 

▪ 从长远看，可能需要的退出策略有哪些？ 

▪ 如何利用对我们有利的税收协定合法避税，如何获取贷款和激励，而不是出售股权或牺牲股息，

以筹资支持相关运作和计划？ 

流程  

作为战略开发流程的第一步，本公司将设计一份调查问卷，供客户初步回答一些基本问题及提出

战略方面的考虑因素。客户回答完毕调查问卷后，本公司将对客户公司负责境外投资的最高决策

者及关键运营人员进行一系列的访谈。该步骤旨在确保客户公司明确说明和透彻思考其境外投资

的目标，以及确保本公司紧紧围绕该目标开展工作并与客户方的运营团队进行有效的协调，从而

实现高效的团队合作。 

 



http://www.pamirlaw.com  3 

 

交付件  

本流程主要交付件是一份大致包括以下内容的报告： 

▪ 调查问卷的答案及相关访谈的重点摘要 

▪ 根据实际情况进行分析筛选可能包括： 

– 审阅客户公司的使命陈述并提出相关建议 

– 获取客户关于境外投资项目预期目标的准确阐述 

– SWOT 分析：分析客户公司的相关优势、劣势、机会及面临的威胁。 

– 中国/境外投资目的地的 PEST 分析：分析客户公司目前在中国及拟议境外投资目的地的运

营和竞争情况，重点关注政治、经济、社会和技术因素。 

– 竞争优势分析：分析客户公司目前的相关能力以弄清其竞争优势（差异化、成本优势等）

和劣势，从而明确合适的境外投资目标/合作伙伴所应具备的特点。本公司团队将据此分

析，寻找能和客户公司优劣势互补的投资目标，提高合并业务的利益相关方实现共赢的几

率。本公司这部分工作还可能包括就高效后勤、运营、外向物流、营销/销售、客户服务、

员工发展、研发或采购方面的最佳实践与改进方案提供建议。 

▪ 识别和比较潜在的投资目标市场 

– 对于每个优先考虑的市场： 

• 基于波特钻石模型的国家竞争优势分析：专注于从以下方面分析目标市场的竞争力水

平：生产要素（即熟练工人、天然资源等）；相关产业与支持性产业；需求条件；公

司的战略、结构及竞争对手的表现；以及政府作用。 
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• CAGE 分析：评估两家公司或两个地区/国家之间的文化、管理/政治、地理和经济差异。

在同等条件下，客户公司将希望在前述方面与之差距最小的地区寻找合作伙伴，从而

在投资完成后更顺利地进行相关整合。 

• 波特五力分析：评估以下要素以分析一家公司在某行业内竞争力水平：新进入者的威

胁；产品或服务替代品的威胁；客户（购买者）的议价能力；供应商的议价能力；以

及同业竞争者的竞争程度。本公司可根据具体情况对每个潜在地区分别进行波特五力

分析，以协助客户做出选择。 

• PEST 分析 

– 提供市场选择建议 

▪ 确定进入模式：确定综合使用以下哪些方法，以满足具体投资项目的需求。相关计划将考虑当

地政府提供的减税和投资信贷激励政策（如有）、双重税收协定、降低专利使用费所得税率、

技术转让优惠等。 

– 外商直接投资（并购，例如：小股东与控股股东） 

– 在未开发地区新建设施 

– 与国际合作伙伴共同设立合资企业 

– 就确定的合作内容与相关方建立契约关系 

– 设立集中的区域经销和销售中心以推动进出口、供应链采购及售后服务。 

– 在不同地区设立区域经销和销售渠道，以推动进出口、供应链采购及售后服务。 

– 在海外设立销售、营销和市场情报收集机构。 

– 获得有利的许可安排，以实现技术升级和品牌升值。 

▪ 客户公司的投资者介绍资料：即公司介绍，重点说明对潜在卖方具吸引力的要素，包括： 

– 列出 5 至 6 条引人注目的要点，以说明公司特有的优势（例如：市场份额领先；能够进入

具有吸引力的市场；拥有重要知识产权；三年营收增长率超过 20%；庞大的长期客户群；

战略合作伙伴/合资公司等等） 

– 卖方如与公司合作可能获得的益处（公司计划购买投资目标部分股份的情况下）-描述光

明前景。 

– 背景信息 

– 公司如何产生收入 

– 扩张战略 

– 公司何时成立 

– 销售额、营业收入、产品及/或服务组合 

– 公司向哪些行业销售产品/服务（标准产业分类代码） 
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– 公司如何经销其产品/服务 

– 公司管理团队的背景介绍以及带有明确的财务预测的未来业绩预期 

– 请勿透露公司的名称或提供任何导致公司被轻易认出的信息或任何明显的识别信息 

– 资质标准和条件 

▪ 理想的投资目标概况：列出理想的投资目标应具备的特点，按重要性/客户公司的合意程度排

序，包括： 

– 行业 

– 公司规模 

– 年营收和重点财务数据（以往、当前及预计的将来数据） 

– 研发能力 

– 能够进入特定市场 

– 被认可的品牌 

– 特有优势和竞争优势 

– 增长潜力、轨迹和速度 

– 股份收购的比例（小股东、控股股东或 100%控股） 

– 保密协议和不逾越协议：提供给审阅投资介绍资料后表示出较大兴趣的，被选中的潜在投

资目标。所接触的投资目标同意在身份披露后不会直接与潜在买方联系或谈判，亦不会将

相关互动沟通信息透露给任何第三方，并且将遵守严格的排他性规定。 

相关报告的实际内容将视客户公司的现状以及特定地区相关数据的可用（或缺失）情况而定。 

2. 识别和选择投资目标 

客户公司准确阐明相关战略及其对潜在合作伙伴的要求后，本公司将委托身在客户所选择的投资

目的国的投资顾问为客户寻找潜在投资目标。该流程通常包括以下内容： 

▪ 按国别列出潜在投资目标的初选名单（包括名单和不披露公司名称的公司介绍或对投资表示出

兴趣的潜在投资目标） 

▪ 确定同时、先后或连续接触哪些潜在投资目标，或采用竞投模式 

▪ 为最终候选目标准备更多信息。投资目标有时会在提供更多信息（财务报表、目前及规划中的

产品和市场的详细信息、进行中的研发项目等）前要求潜在买方书面说明其交易兴趣并签署保

密协议 

▪ 初步接触最终候选目标以探明其感兴趣的程度 

▪ 与表示出兴趣的投资目标召开探索性会议。会议次数因投资目的国而异。 
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3. 就投资条款进行谈判并记录成文 

如客户公司决定收购或投资某个特定目标，本公司可协助处理以下事项： 

交易结构和初始条款  

▪ 根据客户面临的财务、商业和法律限制提供交易结构方面的咨询建议，以最大程度地实现经济

效益和减少税收影响。 

▪ 就离岸控股公司结构、转移定价以及利用适用的税收协定，减少专利使用费所得税等问题，提

供咨询建议。 

▪ 就融资条款提供咨询建议并协助客户获得合适的融资。 

▪ 就每笔交易的具体法律审批事宜提供咨询建议，例如：相关证券/股份交易规定，公平交易/反

垄断问题，外商投资审批，企业程序问题，以及这些可变因素对交易的时间和结构所产生的影

响 

▪ 协商和起草保密协议和排他协议以便相关方对交易进行初步审查 

▪ 协商交易条款，起草条款清单、意向书、备忘录或框架协议以及最终的股份收购协议、资产收

购协议或合并协议 

尽职调查  

▪ 准备尽职调查文件清单并创建电子数据库。 

▪ 审阅尽职调查相关法律文件，就重要的法律和商业尽职调查问题提供咨询建议，识别破坏交易

的成本高昂的潜在问题及/或可修复的问题，或识别可以分摊/降低风险的环节，从而有效管理

风险。 

▪ 基于相关审阅工作准备深入详尽的尽职调查报告，并在必要时提供重要公司文件的翻译件。 

▪ 协助对目标公司的关键管理人员和关键部门进行访谈并提供相关咨询建议。 

▪ 执行“阶段 1 尽职调查”：审查当地和国际反腐败与合规问题，尤其是《美国反海外腐败法》

（或其他适用法律）合规情况，包括针对管理层、财务人员、第三方厂商/供应商、营销及采

购人员设计相关访谈和调查问卷。 

▪ 与客户的商业、财务、环境和健康安全尽职调查团队联络、协调。 

▪ 必要时对目标公司及其主要管理人员和大股东进行信用和背景调查。 

法律文件  

▪ 协商和起草各种最终协议，包括股份收购协议、资产收购协议及/或合并协议等。 

▪ 协商和起草各种辅助协议，例如股东协议、合资协议、托管协议及任何所需的附属协议。 
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▪ 就具体交易条款（陈述与保证、赔偿、交割前及交割后保证、终止条件等）的商业影响提供咨

询建议。 

托管安排  

▪ 就托管条款提供咨询建议，参与相关谈判并起草托管协议。 

▪ 推荐托管代理人并与之协调交易事宜。 

▪ 审阅索赔申请并提供咨询建议，促进使用代管资金支付索赔。 

外商投资审批、当地并购监管合规及其他特殊审批  

▪ 准备申请文件以获得当地相关部门的外商投资批准或相关地区要求的其他特殊批准。 

▪ 就与交易有关的当地并购规定的适用性及合规问题提供咨询建议。 

▪ 回答相关政府部门的询问并提交必需的补充文件。 

▪ 促进注资验证和证券交易税的支付（如适用）。 

公平交易法及反垄断问题  

▪ 就当地反垄断法或公平交易法合规问题提供咨询建议。 

▪ 准备相关申请材料，与其他必需的补充文件一并提交给相关部门审阅。 

交割  

▪ 检查交割条件是否成立，交割前保证是否兑现，例如董事会变更、股东会议与董事会会议、要

约收购股份或代理以及其他交易条件。 

▪ 核实待转让的股票凭证、背书和印章。 

▪ 必要时安排过户代理服务。 

▪ 如需要，收到购买资金及支付证券交易税后推进办理验资。 

▪ 提供代理支付服务以向各股东分配购买收益。 

4.完成投资后的持续运营支持 

完成具体交易后，本公司可继续向客户提供以下支持： 

▪ 就各种法律和运营问题提供咨询建议，以确保系统化、顺畅的经营 

▪ 就关联方交易提供咨询建议 

▪ 就企业治理问题提供咨询建议 
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▪ 分析或有负债 

▪ 就劳工管理、转移及福利问题提供咨询建议 

▪ 就税务及监管问题提供咨询建议 

▪ 必要时监督和协调当地顾问及财务、会计和其他专业人员的服务，以协助当地管理人员的工作

并充当总部在当地的监督代表 

 

 

 

 

 

上海 

中国上海市静安区江宁路168

号 兴业大厦 1801 室，邮编

200041电话：

+86-21-5256-9933 传真：

+86-21-5256-9930 

 

台北 

台湾台北市松山区敦化北路 214号 7

楼，邮编 10546电话：

+886-2-5588-1799传真：

+886-2-5588-1790 

 

北京 

中国北京市东城区鼓楼东大街

小经厂胡同 65号，邮编 100009

电话： +86-10-6515-7574传真：

+86-10-6515-7574 
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