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台灣銀行董事長 

氣候變遷 

危機與崩潰 

永續性和彈性責任 

和 

規劃藍圖 

全球角色 

全球報告 

區域角色 

區域報告 

政府監管機構 執行長 

國家代表 

董事會/監事會 

官員和管理人員（內部） 

• 全球/當地監管合規盡職調查以及環境永續性和彈性 

• 法律團隊 

o 治理和監管合規性 

o 永續性和彈性合規性 

• 財務控制/首席財務官 

• 風險管理 

• 人力資源 

• 投資人關係 

• 公關 

 

3. 確保卓越績效和成長: 

對於現有和潛在客戶： 

• 改變心態，從利潤最大化轉向平衡所有利害關係人的需求 

• 設計、規劃和實施全球/當地監管合規最佳實踐標準，以監

測、衡量和報告永續性標準 

• 設計、規劃和實施全球/當地監管合規最佳實踐系統，以監

控、衡量和報告永續性標準 

• 使用 Dharma Codex 重新部署資本 

• 為您的客戶實施全面培訓，以推動全球/在地卓越 

• 協調主題專家，協助您的客戶和潛在客戶隨著時間的推移

改善永續性 

• 策略諮詢和費用 

• 制定策略計畫以實施全球/在地最佳實踐 

• 哪些產業/部門/供應鏈 

(i) 擴大地域和能力 

(ii) 客戶管理/開發 

(iii) SWOT 分析/KPI 

2. 確保收入成長和彈性： 

企業諮詢服務 

• 為客戶開發脫碳和能源轉型專案和解決方案 

• 設計、規劃和實施全球/當地監管合規最佳實踐標準，以監測、衡量和報

告永續性標準 

• 設計、規劃和實施全球/當地監管合規最佳實踐系統，以監控、衡量和報

告永續性標準 

• 策略諮詢和費用 

• 為您的客戶和潛在客戶實施全面培訓，以推動全球/在地卓越 

銀行借款 

• 循環信貸/業務 

• 專案融資 

• 企業融資 

• 消費金融 

1. 確保卓越的營運/管理/平台流程： 

• 設計、規劃和實施全球/當地監管合規最佳實踐標

準，以監測、衡量和報告永續性標準 

• 設計、規劃和實施全球/當地監管合規最佳實踐系

統，以監測、衡量和報告永續性標準 

• 制定並實施成功的策略計劃 

• 為您的銀行團隊實施全面培訓，以推動全球/在地

卓越 

• 協調主題專家幫助您的銀行持續改善永續發展 

• 推動脫碳解決方案/項目 

• 利用新系統和程序進行創新 

• 培養卓越文化 

官員和管理人員 

（面向使用者的） 

• 永續性和彈性合規性 

• 為客戶提供脫碳和能源轉型專案及解決方案 

• 企業銀行 

• 企業財務 

• 專案融資 

• 企業與策略諮詢 

全球/地方治理和監管合規最佳實踐

（包括赤道原則和國際金融公司績效

標準） 

全球/本地和監管合規最佳實

踐（包括赤道原則和國際金融

公司績效標準 
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1.1 描述：台灣銀行執行長永續發展與彈性責任以及成功規劃藍圖 

 
這張視覺圖以圖形方式說明了台灣銀行執行長的與氣候相關的彈性和永續性責任、目標和解決方案規劃工具。 此視覺效果旨在

幫助銀行執行長更好地理解、規劃和實施銀行如何根據全球和當地最佳的赤道/國際金融公司績效標準和系統，轉變為客戶的寶

貴合作夥伴，不僅確保監管合規性，而且還幫助客戶脫碳並完成能源轉型。 

 
了解全球和當地的生態環境以及客戶面臨的挑戰至關重要，但銀行執行長有能力進行銀行轉型，以便能夠交付客戶成功轉型所

需的解決方案他們實施脫碳和能源轉型（用零排放能源取代化石能源）的實踐和解決方案。 

 
由於所有集團/企業/供應鏈/實體都面臨著應對「五波浪潮」（通貨膨脹、流行病、供應鏈中斷、地緣政治壓力和氣候變遷）的

挑戰，世銀作為合作夥伴的作用變得更加重要。 作為一個社會，作為企業的主要財務和諮詢合作夥伴，銀行必須幫助糾正人們

對氣候現實的無知，並以幫助企業實現脫碳和能源轉型（替代能源）的方式主動重新部署資本。化石燃料到零碳燃料源）的實

踐和解決方案。 

 
如果說集團/企業/供應鏈/實體是需要成功渡過「五浪」完美風暴的船隻，那麼銀行執行長就是業務集團賴以安全引導業務的

「港長」到安全港。 

 
銀行執行長可能負有全球/區域報告責任以及向監管合規機構報告的責任，以及對董事、監事和高階主管的治理責任。 執行長由

其由官員和員工組成的管理團隊協助，負責共享內部和外部職能。 執行長和管理團隊共同致力於實現三個目標或關鍵績效指標

（「KPI」）： 

 
(i) 確保卓越的營運/管理/平台流程， 

(ii) 確保收入成長和彈性，以及 

(iii) 確保卓越績效和成長。 

 
如果執行長能夠致力於改變銀行的營運以實現這些關鍵績效指標，那麼銀行將成功地為其客戶和自身提供能力和永續性。 

 
如果執行長能夠實現這三個關鍵績效指標，那麼銀行的客戶將繼續提高自身的彈性和永續性，並且他們將繼續與銀行的主要合

作夥伴一起發展業務。 反過來，當他們分享銀行如何幫助客戶實現相對於其他銀行的競爭/比較優勢的故事時，他們將支持其主

要銀行獲得更多客戶。 不僅銀行的 KPI 會得到改善，銀行執行長的表現也會得到更正面的評價。 

 



Pamir Draft of December 14, 2023 
Confidential 
Not for Release 
 

 

 
如果銀行在轉型過程中取得成功，成為領先的赤道/國際金融公司績效標準銀行，那麼銀行的客戶就會成長、繁榮、成功競爭，

擴大其積極的社會影響力、影響力和獲利能力。 然後，世銀的客戶將成功建立能力和永續性，並支持世行走轉向脫碳和能源轉

型。 世銀執行長全面擁抱永續發展的決定將帶來廣泛的好處，而不僅僅是財務收益。 透過納入永續策略、標準、系統並建立 3 

個 KPI，銀行： 

 
(i) 確保卓越的營運/管理/平台流程， 

(ii) 確保收入成長和彈性，以及 

(iii) 確保卓越績效和成長。 

 
那麼世銀將提高自身的財務表現和聲譽，為重點關注能源效率/能源轉型、節約用水和減少廢棄物的專案提供融資。 對永續發展

的承諾擴大了他們的客戶群，使他們能夠支持對環境和社會負責的專案。 這種擴大的能力增強了他們在市場上的競爭優勢，並

使他們成為永續金融領域的領導者。 

 
2. 台灣銀行執行長需要什麼來確保成功 

目前，台灣有 37家銀行聲稱是 Equator/IFC績效銀行。 未來幾年，所有台灣銀行都可能成為赤道/國際金融公司績效標準銀行，

因為這是全球趨勢。 

 
我們認為，這 37 家銀行中很少有人深入了解培訓/改造其營運平台、標準和系統所需的內容，以真正完成所需的工作。 顯然，

當地監管機構也沒有提供有效的指導。 

 
如果台灣銀行業要發揮其關鍵作用，以不同方式重新配置資本以實現脫碳和完成能源轉型，那麼台灣環境落後的地位很可能無

法得到糾正，台灣也無法成為其他國家想要學習的模範國家/與. 合作。 

 
如果台灣銀行不能有效地轉變角色，那麼未能為零碳重新配置資本將推動台灣經濟最後一波空心化，注定其被邊緣化的命運。 

 
對於那些進行自身及其客戶轉型的銀行來說，他們或許能夠在未來幾年內阻止一些供應鏈、中小企業和工業企業集體遷移到海

外。 

 
本節重點介紹銀行執行長和團隊必須採取哪些措施來實現三個關鍵績效指標中的每一個。 透過投資和改進營運平台以及建立世

銀在氣候主題專業知識方面的能力，世銀將能夠以其他銀行無法做到的方式為客戶（及其本身）帶來收入增長和抵禦能力，確

保向現有和現有客戶提供服務。潛在的未來客戶被認為對他們實現卓越營運更具競爭力/價值。  



Pamir Draft of December 14, 2023 
Confidential 
Not for Release 
 

 

 
2.1 確保卓越的營運/管理/平台流程 

 
銀行執行長需要透過設計、規劃和實施全球/本地監管合規最佳實踐標準和系統來監控、衡量和報告永續性標準，以確保卓越的

管理。 透過幫助客戶制定成功的策略計畫、培訓客戶的內部團隊並推動脫碳和能源轉型，擁有有能力的執行長的銀行可以交

付、維持和提高客戶的競爭力和遵守全球不斷提高的可持續發展標準的能力。 

 
 

2.2 確保收入成長和彈性 

 
銀行執行長可以透過為借款人提供世界一流的企業諮詢服務來確保收入成長和抵禦能力，包括脫碳和能源轉型、氣候抵禦能力

和永續性關鍵領域的主題專業知識。 做到這一點的執行長將保留並獲得更多更好的客戶，提高收入軌跡和速度，他們的客戶將

能夠定位他們的業務，以滿足和主導每一個潛在的市場挑戰，因此更多的客戶將與您的銀行合作。 

 
2.3 確保現有和潛在客戶的卓越績效和成長 

 
銀行執行長有責任改變銀行和客戶的心態，從股東利潤最大化轉變為在許多彈性和永續性標準上平衡所有利害關係人的需求。 

執行長必須確保為其團隊、客戶和潛在客戶提供全面的永續發展培訓，以便他們每個人都能採用全球最佳實踐，建立競爭力和

永續發展。 如果成功，所有客戶都會將執行長和銀行視為其全球/本地永續發展和復原力格局的關鍵合作夥伴和領導者 

 
3. 如果銀行執行長實現了目標/KPI，那麼銀行客戶就會產生結果 

 
成功的銀行（以及成功的銀行執行長）是幫助客戶理解並重視銀行作為他們「永遠的」業務合作夥伴的人。 透過擁抱永續發

展，透過與客戶合作，透過優先考慮世界級負責任的赤道/國際金融公司績效標準貸款實踐，結果為借款人和客戶帶來了許多好

處。 這些成果遠遠超出了獲得銀行融資和股東投資吸引力以及由此產生的財務收益的範圍； 它還有助於改善業務運營的各個方

面以及在大量彈性和可持續性標準方面的聲譽。 透過與倡導永續發展和穩健的赤道銀行/國際金融公司績效標準和 ESG（環境、

社會和治理）原則的銀行保持一致，借款人不僅可以最大限度地獲得資本，而且還可以在許多標準上變得更具彈性和可持續

性，從而為自己的成功做好準備。 

 
4. 如果銀行執行長實現了目標/KPI，那麼銀行就會產生結果 
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如果銀行在轉型過程中取得成功，成為領先的赤道/國際金融公司績效標準銀行，那麼銀行的客戶就會成長、繁榮、成功競爭，擴大其

積極的社會影響力、影響力和獲利能力。 然後，世銀的客戶將成功建立能力和永續性，並支持世行走轉向脫碳和能源轉型。 世銀執行

長全面擁抱永續發展的決定將帶來廣泛的好處，而不僅僅是財務收益。 透過納入永續策略、標準、系統並建立 3 個 KPI，銀行： 

(i) 確保卓越的營運/管理/平台流程， 

(ii) 確保收入成長和彈性，以及 

(iii) 確保卓越績效和成長。 

 
那麼世銀將提高自身的財務表現和聲譽，為重點關注能源效率/能源轉型、節約用水和減少廢棄物的專案提供融資。 對永續發展的承諾

擴大了他們的客戶群，使他們能夠支持對環境和社會負責的專案。 這種擴大的能力增強了他們在市場上的競爭優勢，並使他們成為永

續金融領域的領導者。 


