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El Viejo “Hecho en China”

Source: emergingequity.org

Source: asiaone.com
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De Imitadores a Imitados

“Alipay of India” “Alibaba of Southeast Asia” “Alibaba of Africa”
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Los Disruptores de China

Tencent
— Al Lab
z

o ChAT EIE _9%%55 AARERE

PEE=
PING AN

Manufactu ra
Avanzada

— K:: iC dr‘bOﬂX

Neusoft %

Beyond Technology

1E X B [Al| Genomic Dreams

|\/|Ob||ldad/VehICU|OS
Autonomos

Biotech

Source: Edward Tse, Gao Feng Advisory Company

PAMIR Law Group |’



“China’s Disruptors”

Key Themes (book released in July 2015)

®= The real force in Chinese economy is
increasingly private companies, not

S5 —— e SOEs

= | eading private Chinese companies are

innovative and ambitious

They are changing not only China but

increasingly also the rest of the world

Publishing discovers the age
of disruption
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4/ Five of the best new books on
innovation //
— China’s Disruptors’ public
recognition by Fortune.com, April
2015
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El Sector Emprendedor Privado Ha Generado
Crecimiento Exponencial en Multiples Industrias

Health

Technology
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Alibaba: El Ecosistema de E-Commerce Mas
Grande del Mundo

Alibaba.com

Cobal frade =tarts here ™
. / Alibaba.com is the global leader
)@ i l@ in e-commerce with an online
business community
Taobao.com

Taobao Marketplace is
Ching's primary C2C online
shopping destination,

HoO!
YAHOO

China Yahoo! is one of the
lzading Chinese-languags
portals.

B =E Bk Alibaba Group

www.tmall.com

Tachao Mall is China's
leading B2C anline

marketplace for quality, brand
name goods,

—F

eTao is comprehensive
shopping search angine.

Alibaba Group is the world's
higgest e-commerce company
and has 6 subsidiaries and 1

affiliate company.

PEE %ﬂ'ﬁ

Alibaba Clawd Campurting

Alibaba Cloud Computing is
a developer of advanced
data-centric cloud
computing services.

Alipay.com

Source: alibabastocks.co.uk
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Alibaba en 2014 (e-Commerce)
Alibaba en 2017 (e-Finance)
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El Fenomeno de Alibaba

e Que tan grande es?

Alibaba.com

e Alibaba Group es la compaiia de comercio movil y
electronico mas grande del mundo en términos de volumen
de mercancia desde 2013 — mas que Amazon e Ebay juntos.

e En 2020 el mercado de e-commerce en China va a ser mas
grande que los mercados en EEUU, Inglaterra ,Japon,
Alemania y Francia combinados.

e Es posible que se vaya a convertir en una de las compaiias
mas valiosas del mundo, dominando la cadena de
suministros global
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El Ecosistema de Alibaba
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Que hace Alibaba?
Todo. Desde e-commerce hasta cloud computing,
pagos electronicos y servicios de logistica

http://blog.sina.com.cn/s/blog_696e177d0101japz.html
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El Ecosistema de Alibaba

CADENA DE SUMINISTROS CERRADA, PLATAFORMA B2B/B2C/C2B

e Taobao Marketplace (2003) — Plataforma de comercio C2C mas
grande del mundo.

» Millones de usuarios a diario participan en subastas para toda clase de

productos y servicios imaginables (incluyendo novios/novias
temporales)

e Tmall.com (2008) — Plataforma de comercio B2C mas grande del
mundo

» Presencia obligatoria para cualquier marca en China.
e Juhuasuan (2010) — Plataforma de compras en grupo

» Ofrece sus propias ofertas y agrega ofertas de otros servicios como
Gaopeng (Groupon/Tencent) y Meituan

P Estrategia de agregacion disminuyo efecto de “group buying wars”

http://alibabagroup.com/assets2/pdf/Alibaba_Group_Corporate_Overview_Eng.pdf
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El Ecosistema de Alibaba

PLATAFORMAS DE COMERCIO INTERNACIONAL

e Alibaba.com

P Lider indiscutible en plataformas de comercio internacional.
Millones de usuarios alrededor del mundo transan productos
cada dia

P Sistema de verificacidon de proveedores ayuda a reducir el
numero de productos falsos y estafas

e AliExpress (2010) — Plataforma de comercio B2C

» Conecta a productores pequeios y medianos en China con
compradores alrededor del mundo.

e 1688.com (1999) — Plataforma B2B de mayoreo local

P Conecta a fabricas con distribuidores y distribuidores minoristas
en China

http://alibabagroup.com/assets2/pdf/Alibaba_Group_Corporate_Overview_Eng.pdf
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El Ecosistema de Alibaba

CLOUD COMPUTING/BIG DATA/MARKETING ONLINE

e Alibaba Cloud Computing (2009) — Desarrollador de
plataformas de cloud computing

P Opera la red de servicios internos que dan soporte al ecosistema
de plataformas de Alibaba

» Ofrece una variedad de servicios a usuarios de los servicios del
ecosistema

e Alimama (2007) — Plataforma de Marketing en Linea

P Ofrece una gran variedad de servicios a usuarios del ecosistema
en PCy plataformas moviles.

P Ofrece uno de los sistemas de targeting mas sofisticados del
mundo

P Ofrece alcance dentro y fuera del ecosistema a través de su red
de afiliados

http://alibabagroup.com/assets2/pdf/Alibaba_Group_Corporate_Overview_Eng.pdf
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El Ecosistema de Alibaba

LOGISTICA Y SERVICIOS FINANCIEROS

e Ant Financial Services Group — Proveedor de servicios
financieros

» Enfoque en ayudar a mini-micro emprendedores

» El grupo incluye Alipay, Alipay Wallet, Yu’e Bao, Zhao Cai
Bao, Ant Micro Loan and Sesame Credit.

e Cainiao Logistics — operador de plataforma de servicios
de logistica

» Provee informacién en tiempo real para vendedores y
compradores

http://alibabagroup.com/assets2/pdf/Alibaba_Group_Corporate_Overview_Eng.pdf
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Capitalizacion
Bursatil, 2018
(USD Bn)

Valor de Mercancia (USD bn) 308

471.07
Alibaba

2012 2013 2014 2015
® Amazon © Alibaba
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Valor de Transacciones Gasto por segundo, $
Total, $bn

JD.com M 656
JD.com mm 21

ebay m—— 83
Amazon e 3691
Amazon I |10

Alib Alib@

ebay M 2775

100 0 — 5000 10000
m Total value of transactions, $bn ® Spending per second, $
uarios Activos Gas{o promedio por
600 [552 usuario, $
500 1500
400 1061
300 258 1000
200 170 477
500
100 I .
0 0
AlMaaba Amazon JD.com eBay Al a Amazon eBay JD.com
B Active users, m ® Average spending per user, $
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Alibaba y el Futuro de “C2B"”
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e Alibaba ha empezado un
proceso de preparacion
para “la inminente era de
Cc2B”

e En el futuro, los
consumidores demandaran
la habilidad de dictar que
necesitan y como lo
necesitan, y solamente las
companias que faciliten
este modelo sobreviviran
en el futuro

- SO— i 4

https://www.techinasia.com/jack-ma-softbank-world-alibaba-business-model
https://en.wikipedia.org/wiki/Consumer-to-business
Image:http://www.couponsauquebec.com/2015/07/6-choses-faire-costco-sans-etre-membre.html PAMIR Law Group |’




Mas Alla de los Numeros

e Alibaba no se trata solamente de escala.

e El grupo ha innovado en el sector financiero con
soluciones que usan Big Data y Cloud Computing para
ofrecer servicios financieros rapidos, convenientes y de
bajo costo

130y AR
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Prestamos Inteligentes Para Micro Empresas

ﬁ Alibaba.com
Bancos Tradicionales Ant Finance (Alibaba)

Gestion de riesgo centralizada. Proceso de Proceso de aplicacion de 1 minuto 100% en linea
autorizacion tarda un mes

Oficinas fisicas en todo el pais No tiene oficinas
Cuestionario complicado para determinar nivel de No tiene cuestionario
riesgo
Servicios limitados Presta a 400,000 negocios al anio, grandes y
pequenos
Requiere garantias (normalmente bienes Prestamos sin colateral/garantia hasta 500,000 RMB
inmobiliarios) por prestamo
Costos considerables, alto nivel de incumplimiento Incumplimiento < 2%
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Aplicando Big Data en el Sector Bancario

Bancos Tradicionales Ant Finance (Alibaba)

» Un solo perfil para todos los clientes: « Data Céntrico: Analiza informacion
* Reportes entregada por usuario + data generada
« Estados Financieros durante uso del ecosistema
* Ingresos Mensuales * Modelo de Solvencia:
» Colateral inmobiliario « Basado en historial de ventas en
. ... plataformas
* Conclusion: inflexible, lento, * Modelo de Evaluacion de Crédito:
inexacto, ineficiente » Analisis de posts en Weibo
« Comportamiento en videojuegos
(“ragequit”)

» Comentarios de usuarios de
plataformas

Clave: Uso de Data Confiable
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Aplicando Big Data en el Sector Bancario

Bancos Tradicionales Ant Finance (Alibaba)

Estado de Cuenta Mensual Estado de Cuenta en Tiempo Real
Evaluacion de prestamos manual Pre-Evaluacion de Clientes

* Requiere cientos/miles de empleados + Perfil generado mediante uso de

* Tarda semanas plataformas ANTES que el préstamo sea

solicitado
+ Perfil actualizado en tiempo real

Circulo de Data Abierto Circulo de Data Cerrado

* Dependiente de intervencion humana para * Basado en algoritmos

alcanzar decision * 0 intervencion humana
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El Futuro no son los Bancos
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El Futuro no son los Bancos

China’s Cryptocurrency NEO Will Change the
World As We Know It |

By justin Danneman - August 14, 2017 - 1

e Activos Digitales + Identidad Digital + Contratos Inteligentes =
Economia Inteligente

e Enfocada en cumplir con leyes locales relevantes = China ha
dado visto bueno




Criptomonedas Cambiaran el Futuro en China

e Cada transaccion es registrada e indeleble

e Puede aumentar la transparencia en transacciones
internacionales:

» Eliminacion de efectivo
» Calculoy pago de impuestos inmediato/automatico

» Bajo costos de mantenimiento reduce la amenaza de tasa
de impuesto negativas
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El Futuro: Negocios Inteligentes

Muestras + Analisis Estadistico = Data de Toda La Poblacién = Certeza

Aproximacion
Data Estatica Data en Tiempo Real
Offline Online
Decisiones por Humanos Decisiones Basadas en Data
Circuito Abierto Circuito Cerrado
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El Futuro: Negocios Inteligentes

B2B, B2C C2B
* Produccion Determina Consumo » Deseos del Consumidor
Determinan Produccion
Linea de ensamblaje, productos Productos personalizados, hechos a la
estandarizados orden
Aproximacion -> Decision Data -> Decision, Si aproximaciones
Crecimiento Porcentual Crecimiento Exponencial
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El Perfil Del Negocio Inteligente

Bajo Costo It Elasticidad
Rapida

AUt i Servicio

utoservicio Medido

Independiente Broad Network

de Localizacion Access

Agregacion de
Recursos
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WeChat




e Detras de la “Gran Firewall de China” existe un
ecosistema de usuarios, productos y servicios que
ofrecen una alternativa a la vision occidental del futuro
de los productos y servicios que afectan nuestra vida
diaria

e WeChat inicio como una app de mensajeria, y
eventualmente se convirtio en una “SuperApp” que
esta cambiando la forma en la que personas adentro y
afuera de China se comunican, interactuan y hacen
negocios.
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“Come-tellomas”
“Cual es tu Wechat”




Tres Mitos Acerca de WeChat

e #1:Solamente una imitacion

e }#2:Solamente mensajeria

e #3: Solamente para usuarios jévenes




#1: Solo Una Imitacion

e Realidad: Wechat tiene mas funciones que todas las
apps similares

Messenger WhatsApp

WeChat Line KakaoTalk Instagram
(China) ~ (Japan, Taiwan) E(soorl;:; (US, Europe) (UASt:;ngllizd)a, A(rigziha)
rasire ® 0 S
Voice Call v v v
Video Call v v v
Social Ad Products v
P2P Payments v v
B2C Direct Messaging v v
E-Commerce Platform v v
Call Taxi v v
Loyalty Programs v
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#1: Solo Una Imitacion

e Realidad: El crecimiento de WeChat demuestra
potencial por encima de sus competidores

300

250

g QO L) wecha
150 ° Line

100 ° @ KakaoTalk

WeChat leaving the
5(] others behind

~ o
| FMAM| | ASOND | FMAM| J ASOND | FMAM| | ASOND | FMAM| |

janl2010  Jan2011  Janl2012  Janl2013

0

https://www.techinasia.com/messaging-app-war-wechat-line-kakaotalk-whatsapp
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#1: Solo Una Imitacion

e Realidad: El desempeiio organico de WeChat supera a sus
competidores

CHANNEL COMPARISON

Organic performance of one post over five days

)

K
. 4
@

783 VIEWS

@ o £ >

ARTICLE VIEWS 0 3 3 12 765 65,041
FOLLOWERS AT START 5 16 g9 308 5 76
VIEWS:FOLLOWERS = 19% 3% 4% 15,300% 85,580%
NEWFOLLOWERS 0 0 3 3 6 2.117
——————————————————————————— LIKES 2 3 1 8 22 L e bbby sl
SHARES 0 1 3 0 0 6,490
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#2: Solamente Mensajeria

What's Wechat?

WeChat is a smartphone application that consists of...

Movie Ticket Bill payment Free calling Investment Social network

D+.+.+ﬁ+,)

Mobile payment User Review Group buying Taxi order Free messaging

https://chinachannel.co/1017-wechat-report-users/
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#2: Solamente Mensajeria

Mensajeria
Cuentas Oficiales
Momentos

Chat Grupal
WeChat Pay

City Services
Entregas

Ordenar Comida 'y
Reservar Mesas

r.An

LY

R
Quick Pay
<

R
Wealth

<

£l

ko
WS
City Services

M

FEME
JD Specials

X

LB

Air/Train Tickets

Go Dutch
/%

AR

= ®
T FHMFKEE
Transfer Mobile Top Up
= 0]
WETE RN
Order Taxi Utilities
= &
¥R XMW
Movie Tickets Meili Shuo
= (1
ERFIER Misaa
Card Repay Lucky Money
A O
HZM It R Qm7Eil
Group Buy QQ coins
Charity
)
B o

WeChat Mini Programs
Busqueda de Amigos
WecChat Index (tendencias
de busqueda)

Noticias

Busqueda

Pago de Cuentas
Donaciones

Gestion de Patrimonio
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#2: Solamente Mensajeria

A Typical Day for a WeChat User

07:00
Wake Up

Leave for
Work

07:45

08:30

Arrive Near
Office

Start Work
09:00

10:00 | 12:45

Work Break| After-Lunch
Break

Lunch Time
12:00

18:00 22:00
Go Home Before
After Work Sleeping
Getting Off
Work Watch TV

17:00 20:00
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#3: Solamente Para Usuarios Jovenes

Anel

WECHAT USAGETAKES OFF ONCE USERS
ENTER THE WORKFORCE. IT'S NOT AN APP
THAT'S HEAVILY USED BY TEENS. THIS
TREND IS INCREASING. TEENS PREFERTO
USE QQ, MOMO OR THE MYRIAD OF LIVE-
STREAM AND SHORT VIDEO APPS
AVAILABLEIN THE CHINESE MARKET.

WECHAT IS CONTINUING TO MAKE GAINS
INTO THE MIDDLE AGE AND SENIOR AGE
GROUPS. GROUPS IN GENERAL THATWE
CAN EXPECT TO HAVE HIGHER AVERAGE
DISPOSABLE INCOME AND ARE MORE
DIFFICULT TO REACH ONLINE.

BELOW 18 18-25 26-35 51-60 ABOVE 60

DATA: CHINA ACADEMY OF INFORMATION
AND COMMUNICATIONS TECHNOLOGY
(CAICT) STUDY 2016




Como WeChat Esta Cambiando China

e #1: Transicion a “economia sin efectivo”

e #2: Interaccidon Social — Expande el nivel de interaccion
entre usuarios

e #3: Incrementa el uso de dispositivos moviles en la vida
diaria




#1: Transicion a Economia sin Efectivo

e WeChat facilita transacciones entre usuarios y negocios
completamente en linea, con los bancos jugando un
papel cada vez mas limitado




WeChat en la vida diaria

Mengfei, va de camino a la
oficina y tiene hambre. Se
encuentra con el local de Mr. Ji,
gue vende Jianbing.

Se da cuenta que ha olvidado su
billetera en la casa

No tiene efectivo ni sus tarjetas
de crédito.




WeChat en la Vida Diaria

Mr. Ji le dice que no se preocupe
“Tienes WeChat?” Le pregunta.

Por supuesto, como la mayoria de
la poblacién en China, Mengfei
tiene una cuenta de WeChat.




WeChat en la Vida Diaria

Saca su teléfono, escanea el
codigo de Mr. Jiy le paga RMB
4.5 por su desayuno de
campeones (con salchichay
huevos extra).

ARRROMITK (7 ) K



Transicion a Economia sin Efectivo

12:50 PM 12:50 PM 12:46 PM
WeChat ¢ Wallet ¢« \ Quick Pay
‘ WeChat Pay
r A
2 L O,
obicray | Baonce 1300 2270 1643 8191 71
¥117.82
P
IZJ My Posts Powered by Tencent ‘
’4 Favorites
%= ® S,
Transfer Mobile Top Up Wealth
0 ® &
Sticker Gallery QQ Coins Utilities Public Services

{3 Settings = & o,

Card Repay Red Packet Tencent Charity

Chats Contacis Discove Me .
Powered bv third nartv anerator



Transicion a Economia sin Efectivo

Transacciones en Dispositivos Moviles EEUU &

China (USD tn)
16 - mUSA mChina
14
12
10
8
6
4
2
0

2015 2016 2017 2018 E 2019 E

https://chinachannel.co/1017-wechat-report-users/ PAMIR Law Group |’



Metodos de Pago en Tiendas de Beijing

Zhongguancun
& Pay
- UnionPa
Pay
% Union Pay +
Debito
Otros L2

=

m Alipay + WeChat ®m Apple Pay ® Efectivo = Union Pay + Debito

B o

https://chinachannel.co/1017-wechat-report-users/ PAMIR Law Group |’



Metodos de Pago Offline

94%94%
089(%88%

1l3(y°11°/0100/010%
Mobile Payment Apps Cash Debit & Credit Card Smartphone Built-in
(WeChat/Alipay) Tool (Apple Pay)

m 1st Tier Cities m®m2nd Tier Cities ™ 3rd Tier Cities 4th Tier and Below

https://chinachannel.co/1017-wechat-report-users/



#2: Cambios de Interaccion Social

Resultados de Mayor Interaccion Social
e Mejor colaboracion
e Distribucion de limitado capital social con mas individuos

e Por supuesto, no es un substituto para interaccion en
persona, pero es la mejor alternativa




# de Contactos Promedio Por Usuario en WeChat

2016

2015 128
T:‘_—*ﬂ{ 150 es el numero de
¥ ’N"h”"”” Dunbar
Sapiens

2014 H?st%)rri;if
Humankind

0 50 100 150 200 250

https://chinachannel.co/1017-wechat-report-users/



Interaccion en Dispositivos Moviles es Cada Vez
Mas Relacionada con el Trabajo

WORK-RELATED

FRIENDS & FAMILY

STRANGERS (E.G. ONLINE GAMING PALS)

SERVICE PROVIDERS (E.G. REALTORS)

OTHERS

57.22%
20.97%
7.38%
BY FAR THE MOST NEW
6.04% CONTACTS ARE NOW
WORK RELATED
3.75%

DATA: CHINA ACADEMY OF INFORMATION AND
COMMUNICATIONS TECHNOLOGY



Tiempo en Dispositivos Moviles en

China Ecosistema de

Socios de WeChat

Other Tencent
Platforms ,
10%

Everything
Else, 45%

Linked ) (1)
s O

m

R <~ Tencent

& P S iacd | Ghi e
N’

TENCENT |G EE
55% del
tiempo!

Qa.com

O s
) Y4 t Social A
PA cERnTs

- L

Siayp + new3d

m Everything Else  ®=WeChat =QQ = Other Tencent Platforms

https://chinachannel.co/1017-wechat-report-users/



Saben Donde Estas

Returning Home On Chinese Back To Work After Chinese
New Year New Year

...Este mapa demuestra la informacion del movimiento de usuarios
durante el anio nuevo chino (big brother?)

https://chinachannel.co/1017-wechat-report-users/ PAMIR Law Group |



Saben Como te Sientes

Mid Autumn
Festival

Miltary .

Parade Day

Dragon Boat =
Festival Chinese National
Valentine’s Day
i Day
Mother’s Day
Children’s Day
May Day o 3
. |

Utilizando big data y data mining, WeChat tiene la capcidad de determinar el
nivel de “satisfaccion” experimentado por sus usuarios

https://chinachannel.co/1017-wechat-report-users/ PAMIR Law Group



Saben Como Piensas

Voice & video calls traffic on WeChat
within China

B = - ~ » ® .

- ‘ o e .'.\ e ° |
. . £ LY 2 pe "'~. 2-
» - . - 3.
. L 4.
. - ) - "‘ 5 5-

“

. i 4

The most popular countries that
Chinese WeChat users like to call

. America

Japan
Hong Kont
Korea
Taiwan
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Saben Que Quieres

Most popular domestic tourist Most popular international tourist
destinations for Chinese during the destinations for Chinese during the
recent National Day break recent National Day break
i R ol o M \TI-
ARBTITE 538 |5 VARNIK EF
X /5 <

i3 g E .}*EH . B
X% w71
oo mwes 2|-‘

*FIh R %E!

...based on aggregated data of location
tagging moments posts

PAMIR Law Grou
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Saben Que Te Gusta

Most Popular Music 2016

Most Popular Dramas 2016

Az T

5 BUGE e

Bmux
mmEN

" Most Popular Films 2016

oy YT

...based on aggregated data from WeChat users moments posts

https://chinachannel.co/1017-wechat-report-users/
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—

* Cafeteras comunicandose con relojes de alarma. Termostatos
comunicandose con sensores de movimiento. Equipo industrial
comunicandose con lared eléctricay contenedores de materia prima.
Dispositivos coordinando actividades independientemente.
Proximamente dejara de ser ciencia ficcion

PAMIR Law Group |’



Alarma suena a las 6:00 am; te despiertas y

la apagas



Al apagar la alarma, el reloj le indica a la maquina cafetera que
comience a calentar el agua para preparar tu café matutino




Hogares Inteligentes

SECURITY CAMERA
ACTIVATES ALARM,
S TELLS OFF-DUTY
" COP TO COME BY.

GARAGE DOOR £
§cLOSES, Ao 7 RS
LIGHTS TURN?
i OFF WHEN
YOU LEAVE.

BASKETBALL

DOG TAG TEXTS

J COURT TRACKS
YOUR SHOT YOU WHEN g
ROVER LEAVES ,

PERCENTAGE. THE YARD

EWIMMING _'_. -
‘:om. HEATS UP _
WHEN THERE'S |
. ABARBECUE ON
THE CALeNum.Q-
—

MIY‘EQMM YHﬁt
SOOTHE HIMBACKTO ™
'GLEEP. IF THAT DOESN'T
'WORK, IT TEXTS YOU ...
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La Ciudad Programable

3%

Healthcare Building Retail

Security

)

loT Agriculture Factory Cloud Computing

Education Transportation
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TECHNOLOGY STRATEGY & MASTER PLAN 25

CREATING SMARTER BUILDINGS

INTELLIGENT PRECINCT MANAGEMENT

Internet of Things prATRORM Convergence &
(devices & @, - - Open Standards

sensors)

Air Quality Sensors
Electrical

Security

Controls

Sustainability

Integrated Mechanical
Communications @
Network
Communications Transportation

Wi-Fi

Safet
Big Data & . Mobility & High
Analytics Distributed N CarPark SpeedData
Antenna Systems
System
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Los Sensores son la Clave

e Hogares Inteligentes para Adultos Mayores: Sensores de
movimiento, acelerometros, sensores de niveles de azucar
en la sangre, etc.

e Basureros inteligentes: sensores en la tapa determinany
comunican el contenido del desperdicio a los equipos de
limpieza; el mismo sistema optimiza trafico de equipos

o e-Traffic: Sensores GPS instalados en taxis para extrapolar
niveles de trafico en diferentes sectores de la ciudad
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No Solamente Singapur

H;

feo Ml TN
E '-,. s i»._-f,:ﬁ i S
Yinchuan: The smart city where your PrOJeCt (YSC P)
face is your credit card
@:==wis 0009 Establishing a social system that aims to achieve a
30% reduction in CO2 emissions
. C EM S Community energy management system (CEMS)
Songdo, South Korea: the world's first :
smart city - in pictures T ‘
HEMS  Introduced into 20 %
:';n:ge::;gn‘tr 4;000 homes Iﬂvesa'neu‘zih r?c?:ﬂon

system (HEMS) In three years
Visualization of power consumption and testing of demand response system

Introduced into

BEMS bulldings with a
Bullding energy <ol anaw ot ’ % reductlon
mansgement ] 6 MillioN m2 7 nvesmenrecvery
; system (BEMS) in five years
. Implementation of an integrated BEMS and next-generation BEMS

Songdo has been built on 1500 acres of reclaimed land.
Photograph: Maria Teresa Bilotta
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China Esta Construyendo Cientos de
Ciudades Inteligentes

e 290 ciudades han iniciado proyectos piloto para distritos
inteligentes, y mas de 300 ciudades han firmado acuerdos para
construccion de sistemas inteligentes con Tencent y Ant Financial

o “Al acelerarse la construccion de ciudades inteligentes, la escala
de este mercado va a alcanzar al menos RMB100 millones” (China
Daily)

CHINAD ALY 2225

HOME CHINA WORLD BUSINESS LIFESTYLE CULTURE TRAVEL WATCHTHIS SPORTS OPINION RE

China
» Home / China / Innovation
China's 'smart cities' to number 500 before end
of 2017

Peopie’s Daily Onling | Updated: 2017-04-21 09:35 f v iI'I +
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China, con 1.3 billion de habitantes, entiende y
necesita loT

e Redes eléctricas inteligentes seran necesarias para
desarrollar infraestructura eficiente en zonas remotas

e Sistemas de trafico inteligente son indispensables para
mitigar el trafico en las mayores ciudades, y al mismo
tiempo reducir emisiones

e Electrodomésticos inteligentes son esenciales para
reducir emisiones y consumo de electricidad

e Sistemas loT en el sector agropecuario aumentan el
rendimiento de plantaciones al monitorear irrigacion y
fertilizacion. El objetivo es doblar el rendimiento en
2050

e Esto es solo el principio para China
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|IOT NO SOLAMENTE CAMBIARA
PLANEAMIENTO URBANO Y SISTEMAS
DOMESTICOS,

CAMBIARA POR COMPLETO LOS MODELQOS
DE NEGOCIOS EN EL FUTURO




Figure 3

Digital Transformation Creates New Business Models

Four Business Models Made Possible by Digital Transformation

As a Service

Digitize your products

and offer comprehensive,

relevant solutions

Resource-
Optimized
Innovation

Build a resource
information repository
for your supply chain

Omnichannel
Customer
Experience

Simplify customer inter-
actions by adding
value-generating channels
to your supply chain

Business
Awareness

Expand your network of
suppliers for greater
agility and resilience

Offer services such as
leasing, predictive
maintenance, smart
vending, and data
services

Identify resources used
in products and

components and develop

a plan for managing
waste

Open the enterprise
toward improved
customer experiences
and co-innovation

Simplify customer
interactions with better
insight into demand,
innovation, and
opportunities

Optimize, retrieve, and
reuse resources by
tracking and tracing
them throughout the
supply chain

Close the gap between
offline and online
experiences

Predict possible
disruptions in demand,
supply, and opportunities
in real time

Forecast and alert
partners about possible
resource disruptions

Add partners to the
supply chain to improve
customer experiences,
embrace
co-specialization, and
benefit from innovation

Combine demand,
market, and business
data to generate
more-accurate forecasts
and respond to customer
needs quickly

Design new offerings
with an eye on removing
inefficiencies, risks, and
volatility

Source: SAP

Share and trade waste
within your network or
among your partners



Manufactura Avanzada




e China planea exportar 300 millones de empleos en los
proximos 5 afos.

e China es el mayor inversor en manufactura avanzada en
el mundo

e En el futuro, las tareas de bajo valor seran realizadas
por maquinas que no necesitan salarios ni vacaciones
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‘000 of units

Crecimiento Exponencial de Robotica en China

Stock de Robots Industriales en
China (estimado)

(1000 units at year-end)
400
350
300
250

200

o

2004 2006 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 201

150

100

| il
.3—--ME.H

015 2016

Densidad de Robots en China y Otros
Paises

(numero de robots industriales por 10,000 personas)

South Korea

Singapore
Japan
Germany

US.

Global Average -
China -

100 300 500

Source: International Federation of Robotics
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El Ultimo Plan de 5 Anos

e Objetivo es aumentar la produccion
anual de robots industriales para
contrarrestar el aumento de costos
de mano de obra

e Reiterala importancia de “Made in VIADE IN s
China 2025” y ”Internet Plus”, para CHlN{\‘ *I-l s
moverse en la cadena de valor
agregado al aumentar capacidad de ‘

manufactura inteligente

e China ha invertido US$150 billones
para este proyecto de modernizacion

e Define inversiones en
automatizacion y robotica como
mayores prioridades para el
gobierno
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Crecimiento en China

In Julio 2017, Yaskawa, uno de los “4 grandes” productores de robots, expandio sus fabricas en
Guanzhou y Jiangsu para aumentar su produccion en 25%

YASKAWA

[ rt 3
Z| (RE) VIRZABIRASE

¥ﬁi::¢frn«aoo>*:tﬂmm\ o ——

11550

Source: http://www.yaskawa.com.cn/news/detail.aspx?id=94

PAMIR Law Group



Honhai (Foxconn) Technology Co.

e Prioridad en
automatizacion para
minimizar impacto del
crecimiento de costos de
mano de obra

e Reemplazo 60,000
empleados con robots en
sus lineas de produccion

e Cuenta con 5 “fabricas
obscuras” que requieren
minima presencia de
humanos
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= SECTIONS € HoME QQ SEARCH

ROBOT REVOLUTION

&he New Jork Times

The Long-Term Jobs Killer Is Not China. It's Automation.

a Claire Cain Miller @clairecm DEC. 21, 2016

000060 || =

RELATED COVERAGE

IN THE FUTURE

Will You Lose Your Job to a Robot? Silicon
Valley Is Split -

ECONOMIC VIEW

FEATURE
' The Great Al Awakening o
What Would It Take to Replace the Pay
Working-Class Americans Have Lost?
PR :CoNoMIC TRENDS
A The Obama Economy Has Unfinished
Business
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“l...] 47% de empleos en EEUU ‘en
riesgo’ de ser automatizados en los
proximos 20 anos”

- Universidad de Oxford




Revolucion (Robadtica) Industrial

ENVIRONMENT = HEALTH & MEDICINE = SPACE » FEATURE MORE

SLENCE

Chinese factory replaces 90% of human workers with robots.
Production rises by 250%, defects drop by 80%

!
() LAST UPDATED ON FEBRUARY 3RD, 2017 AT 6:14 PM BY MIHAI ANDRE —:E b R | e

One robot replaces ~28 workers at
manufacturing company in China, total
of 250 workers replaced by 9 robots

P “cheaper, don’t take sick days,
more efficient” ~factory owner
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Robots industriales estan desplazando
a los humanos, que tal en el sector de
servicios?







Hotel Robot en Japon
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TOP BUN

restaurante en
California

= 2 GidBESE CHIGKEN l!;;!i!i;::ﬁ
| BURGER"| |COOKED BUREER .
= Debut en 2017 en un o I suRGER | i )

CHICKEN

o

|
|
|
L

| "BURGER

NCOOKED
, RIIRCER - - ' B-UN
J .@H@KEN. i INSIDE

W -

fi BN
&

|

= Utiliza sensores termales,
visuales y herramientas
intercambiables para
preparar hamburguesas a la
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Robot.He

3. Carts carrying the
oreparedfood navigatPta

customers’ tables &

Debut 2018 en
Shanghai

1. Use a check-in kioskitom
find a table

v

g

4. Retrieve the meal
from one’s table

—
frm—

Il

2. Fresh seafood Sent for
preparatiqﬁ thrpugh ascon

PAMIR Law Group |’




Presente: Robots Como Asistentes

DaVinci Surgical System

e Ofrece a cirujanos
imagenes 3D del
cuerpo del paciente en
tiempo real

e Consola ergonémica
donde el cirujano se
posiciona durante el
procedimiento

e |nstrumentos con
grado de movilidad
mas fino que cualquier
cirujano humano
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Futuro: Robots Podrian Reemplazar a los
e CHKMJANOS

“;4 “m

e Primera cirugia autonoma de tejido suave relaizada en
2016




“Consistencia durante procedimientos
fue mejor que la mayoria de los
cirujanos.”




El Futuro Automatizado

POSITIVOS NEGATIVOS

. Mayéor prggis(ijon y e Desempleo. Como funciona
productivi a. una sociedad post-empleo?

* Mayor velocidad y volumen ,
de tareas realizadas * Seguridad

° Costos de mantenimiento » Prevencidon de intrusos
menores que costos de » Control de comportamiento de
emplear humanos inteligencias artificiales

* Ideal para tareas peligrosas e Desigualdad. Como

distribuimos la riqueza
generada por los robots?
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El Capital Detras de la Innovacion en China

\
\
00 P =~ =  Shenzhen Guidance Fund
i EE \ S15 bn
Bai b EE / Fondos

VC

: - -
Tencent i5id Cooperativ é De ! Flubel Yangtze

\ Gobierno /7 River Industry Fund
\ S30 bn

Alibaba Group

_ : SN -
peCCas LEGEND matnx Haihe Industry Guidance Fund

CAPITAL S15 bn
mmas ., Fund

SEQUOIA CAPITAL = K) g U RANEIN|Ei 5

REA | CHINA >SR \Lllllll(\
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La Mitad de Las Transacciones de VC Mas
Grandes a Nivel Global Fueron en China

Compania Fecha Monto Lugar
($ mn)

Didi Chuxing Abril-17 5,900 China
WeWork Companies Inc. Agosto-17 4,400 EEUU
Didi Chuxing Diciembre-17 4,000 China
Meituan-Dianping Octubre-17 4,000 China
Snap Inc. Noviembre-17 2,100 EEUU
Grab Holdings Julio-17 2,000 Singapur
Toutiao Agosto-17 2,000 China

Source: Preqin
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Pitchbook: VC en China es 50% de EEUU

Valor de Transacciones ($ bn)
90 -
80 - 79

70 - mChina ~US
60 -

69

50 -

40 -

30 -

20 -

10 -

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Source: Pitchbook, KPMG Enterprise
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Preqin: VC en China es
36% del Volumen Global

Valor Agregado de Transacciones($ bn) Porcentaje del Valor Agregado

200 100%

EEREERER BB -
- 90% | B B B
. -~ 80%
; - $64.8
- 04 70%
billion
60%
. - 508
. 40%
, - = 0%
o 20%
N I 10%
0

2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 0%
S, 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2006 2017

B North America W E B Greater Chinal ©India M lIsrael W Oth s L fmmm——— = :
0 e RSN CSEESEEN WA RS g 8 North America & Europe fl Greater Chinal © India Mlsrael mOQOther

36%

——
- ——————

Source: Preqin
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Institucion

Sequoia Capital

Sequoia Capital China

Tencent

Google

Warburg Pincus

Temasek Holdings

Accel Partners

Alibaba

IDG Capital

Baidu

DST Global

Matrix Partners
Matrix Partners China

Khosla Ventures

Qiming Venture Partners

Source: Deloitte, Crunchbase

$13.9 bn
$3 bn
NA

NA

$75 bn
NA
$10.1 bn
NA

$2.9 bn
NA

$1.7 bn
$2.3 bn
$1.6 bn
$2.8 bn
$4 bn

40

30
25
14
14
14
14
13
12
12
12

11
11

Unicornios en China

Con >5 Unicornios
Capturados

® Basados en
China

68%
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Disruptores Financiando Nuevos Disruptores

VC Corporativa —> Dominant control Unicornios en China
-------> Investment made
Ant Financial $150 bn Finanzas
Online
Alibaba Group Didi Chuxing $56 bn Transporte
62/ PEEEESEA . : :
Meituan-Dianping ~ $30bn Compras en
Grupo
JD Finance $26 bn Finanzas
Online
Tencent Music $25 bn Musica
T Tﬁ# .ﬂ Cainiao $20 bn Logistica
Toutiao $20 bn Noticias
40-50% aer™
« Baidu, Alibaba y Tencent proveen 4U- 0 del N~ . .
17b Vid
capital de riesgo en China, comparado con 5% de ) Kuaishou ? : 1aeo
las grandes compaifias en EEUU _
- Tencent tiene un fondo de $60 billones DJI $15bn Robotica

Source: McKinsey, FT.com (https://www.ft.com/content/38a54804-2238-11e8-9a70-08f715791301)
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En Solamente 20 anos
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En Solamente 20 Anhos

Mano de Obra Barata =)  Automatizacion
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En Solamente 20 Anos

Made in China Made in Germany

Tecnologia
Avanzad

Baja Calidad m—)




Innovacion China Alrededor del Mundo
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Cuales Son Las Razones Detras de Esta
Transformacion?

e Transicion Gradual de Economia Planeada a Economia
de Mercado

» En varios sectores empezaron desde cero
e La Transicién Expuso Problemas Sociales Unicos
» Los cuales generaron oportunidades para emprendedores
e Competencia virulenta e intensa
e Mercado gigantesco
» Que permite escalar servicios rapidamente
e Concentracion de Capital de Riesgo

» Extranjero vy local
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Como se Ve la Proxima Década?

Para el gobierno y compaiias chinas:
R&D = Clave

e Alibaba planea triplicar su presupuesto de R&D al
invertir USS15 billones en 3 afios (Reuters).

e Alibaba establecera 8 centros de R&D en China, Israel,
EEUU, Rusia y Singapur

eBeijing ha hecho prioridad inversion estatal en
computacion cuantica, Inteligencia Artificial y “Big Data”,
utilizando gobiernos provinciales, universidades y el
ejercito (Reuters).
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Dr. Kai-Fu Lee

e Nacido en Taiwan
e Educado en EEUU

e Ejecutivo en Apple, SGI,
Microsoft y Google

e Actualmente lidera
Sinovation Ventures

e Autor de “Al
Superpowers”




Al Superpowers

e China se encuentra bien
posicionada para la era de
implementacion de Al

e China tiene la ventaja en
acumulacion de Data

» “China es |la Arabia Saudita de S U P E R

PUOWERS
e Emprendedores manosos son
el arma secreta de China
» En comparacion, los C H l NA

emprendedores en Silicon Valley SILICO N VALLEY

se mueven en camara lenta

o Automatizacic’m ba§ada en Al NEW WOR’LD ORDER
impactara economias basadas
en manufactura barata
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Al Superpowers

e La “guerra de mil groupons” es
un perfecto ejemplo del
ambiente en China

e La batalla de Al sera “grids vs.

batteries

e Los efectos de red de data se van S U P E R 5%
a complicar exponencialmente
» De recomendacidn a creacion P B w E R S

e “Online Merge Offline” (020) es

la préoxima ola E H l NA

» Ordenaonliney recoge en tienda

» Tienda inteligente (perception Al) S ‘ L. C U N VALLEY

e Apoyo del Gobierno Acelerara el

Progreso NEW WDR’LD ORDER
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Para Mas Informacion

Juan Carlos Madrigal
jmadrigal@pamirlaw.com

Shanghai: Suite 1205, Baohua Mansion 518 Anyuan Road, Putuo District Shanghai 200040, China
(P) +86-21-3669-6955 | (M) +86-136-0105-2111
Taipei: 7F, No. 214, Dunhua North Road, Song Shan District, Taipei 10546, Taiwan
(P) +886-2-5588-1788 | (M) +886-936-162-555

http://www.pamirlaw.com




